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Vert un modèle d’entreprise rentable
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Présentation de l’entreprise

•Fondation : 1977

•Localisation : St-Nicolas, 3 sites

•Produits : Baignoires et espaces thérapeutiques

•Marché : Amérique du nord dont + 80% USA

•Employés : 125
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Présentation de l’entreprise
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Présentation de l’entreprise
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Le développement durable c’est…

Le développement durable est 
un mode de développement 
qui répond aux besoins du 
présent sans compromettre la 
capacité des générations 
futures de répondre aux leurs 

Rapport Brundtland, 1987
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Le développement durable, pourquoi ?

•Déclin des richesses naturelles

•Réglementations

•Les ONG - ex : Greenpeace

•Le consommateur, l’opinion publique

•Le recrutement d’employés



7

Développement
Viable

Démarche de développement durable          
de BainUltra
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2004La démarche de BainUltra

•Implantation d’éléments d’un SGE
•Identification des AES (intrants et extrants)

•Évaluation de conformité environnementale

•Audits environnementaux

•Projets techniques (donnés de 2004)

•Réduction de rejets : acrylique, polystyrène, fibre  (40 000 Kg / an)

•Recyclage du polystyrène

•Intégration d’une résine à faible taux de C.O.V. (-1 0%) (-14% 2009)

•Gains totaux : $ 250 000 / an

•Participation Enviroclub
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Mission
Concevoir, fabriquer et faire la promotion d’une offre intégrée et 

novatrice (concepts, produits et services) valorisée pa r le 
consommateur et favorisant sa détente, son bien-être et sa santé

Réflexion / planification stratégique

2006La démarche de BainUltra

Enjeu
Assurer la pérennité de BainUltra
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2006
•Intégration du développement durable aux grandes 
orientations stratégiques de l’entreprise

•Que chacun de nos gestes et actions visent à assurer  la pérennité
de notre projet d’entreprise fondé sur un développem ent durable

•Que notre offre produit et service soit basée sur u ne plateforme 
offrant un réel potentiel de développement durable

Réflexion / planification stratégique

La démarche de BainUltra
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•Diagnostic d’écoconception
•Réalisation d’un diagnostic d’écoconception offert p ar l’institut de 
développement de produit.

•Analyse de cycle de vie simplifié
•Réalisation d’une analyse de cycle de vie simplifié avec le CQDD 
(Centre Québécois de Développement Durable )

•BainUltra dispose d’outils pour réaliser ses propre s ACVS.

2007La démarche de BainUltra
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•Participation au réseau d’écoconception
•Service offert par l’institut de développement de p roduit.

•Donner suite au diagnostic d’écoconception

•Analyse de cycle de vie simplifié
•Appliquer l’analyse de cycle de vie à deux projets d e 
développement de nouveau produit démarré en 2008.

2008La démarche de BainUltra

•Adoption d’une politique de développement durable
•Politique déposé et entériné à l’automne 2008, le dépl oiement 
commence dans les prochaines semaines
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•Participation au programme ici on recycle (Recyc-Québec)
•Niveau 1 – Engagement 2008

2008

•Essais d’un système de biofiltration des effluents gazeux
•Projet de filtration de nos composés organiques vol atils en 
collaboration avec le CRIQ

•Projet de valorisation des rejets de fabrication phase 1
•Participation par l’entremise du RICQ et en collabo ration avec le 
CDCQ (Centre de Développement des Composites du Québec ).

La démarche de BainUltra
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2009La démarche de BainUltra

•Projet de valorisation des rejets de fabrication phase 2
•Réintroduire les rejets dans le procédé de fabricati on en 
collaboration avec le CDCQ. ( Centre de Développement des Composites du 

Québec ).

•Participation au programme ici on recycle (Recyc-Québec)
•Niveau 2 – Mise en œuvre 
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2010…Les défis…

•L’intégration du concept de développement durable dans 
l’entreprise est le résultat de notre réflexion / planification 
stratégique 2006. 

•À l’avenir, le concept de développement durable et la 
pensée cycle de vie devront;

•Guider notre réflexion / planification stratégique

•Influencer le choix de nos intentions stratégique

•Orienter nos stratégies de positionnement

•Orienter le déploiement de notre offre produit et s ervice



16

Développement
Viable

2010…Les défis…

•Toute la culture de l’entreprise doit évoluer
•Augmenter la capacité de changement de l’entreprise 

•Le développement durable doit s’intégrer au process us d’affaires

•Beaucoup d’éducation et de sensibilisation à faire

•Le contexte économique n’est plus favorable
•Taux de change

•Récession mondiale

•Notre marché est mature
•Le concept de bain à jets d’air s’est répandu

•Notre modèle d’affaires doit changer
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2010…Les défis…

•Changer les paradigmes
•Gérer l’environnement est une dépense

•L’écoconception prend du temps, ajoute une contraint e au DP

•Nous offrons un produit

•Et déceler les opportunités
•Gérer l’environnement réduit les coûts et les délai s

•L’écoconception stimule la créativité et l’innovation

•Offrir un service, une fonctionnalité, dématérialis ez notre offre
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Réalisation et résultats
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Projets robots

Implantation de la robotisation à la pulvérisation

$ Économies : 12.00 $  par baignoire produite

Réduction de la consommation de matières premières
Réduction des émissions de styrène (C.O.V.) 

Réduction des matières résiduelles

Réduction de la production de CO2 (poids, transport, consommation)

Usine plus saine 

Projets économiques avec bénéfices 
environnementaux et sociaux
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Projet nouvelle turbine

$ Économies : 17.00 $ par baignoire produite

Réduction de la production de CO2 (consommation électrique réduite de 15%)

Réduction de la consommation de matières premières
Assemblage plus rapide

Installation plus rapide en production

Plus grande fiabilité

Projets turbine

Projets économiques avec bénéfices 
environnementaux et sociaux
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Consommation d’énergie

Émission de GES

Life cycle assessment stages

Basé su
r u

ne utilis
atio

n de 20 ans

Projets turbine
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Le développement durable, pas si complexe ?

Réduction à la source

Réemploi

Recyclage

Valorisation

Éliminer le gaspillage et la non-qualité
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De 2004 à 2008 chez BainUltra

•Réduction de +100 tonnes de déchets solides
•Réduction de +90 tonnes de G.E.S. (C.O.V.) 
•Recyclage de +110 tonnes de matériel divers

Diminution des rejets et recyclage

More than 300 tons 
of waste reduction 

Plus de 300 tonnes
en réduction

X 25 / an
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Le développement durable, des bénéfices pour tous ?

Pour chaque tonne de rejets en 
moins dans l’environnement

C’est environ $ 1500 en économies 
pour BainUltra
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Développement de produits

Écoconception &

Analyse de cycle de vie simplifié
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Le but de l’écoconception est 
de réduire les impacts 
environnementaux tout en 
conservant la qualité d’usage 
du produit. 

Écoconception
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Principes d’écoconception

•Concevoir en fonction de :
•Réduire le poids des produits

•Réduire le nombre de composants

•Réduire le nombre de matériaux différents

•Réduire la consommation d’eau

•Réduire la consommation électrique

•Réduire les matières premières à haute intensité éner gétique

•Réduire les emballages

•Faciliter le désassemblage

•Faciliter le recyclage

•Faciliter la réutilisation

•Faciliter la récupération

•Faciliter la valorisation
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Analyse de cycle de vie simplifié

•Objectifs

•Intégrer la démarche d’ACVS dans un SGE

•Identifier des opportunités d’amélioration

•Quantifier nos impacts environnementaux

•Compléter le diagnostic d’écoconception

•Inculquer la notion de cycle de vie aux employés

•Évaluer les nouveaux produits

•Concevoir plus vert

•Amorcer une démarche de marketing “vert”
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Intégration au processus de développement de produi t

Conception
Conception
préliminaire

Réalisation 
et essais

Lancement
Définition 
de produit

ACVS

Écoconception

Baignoire
de référence

Validation

Itérations
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Principes d’écoconception ( appliqué au projet turbine )
•Conception de l’enveloppe

•Taille réduite

•Support intégré

•Branchements femelles moulés

•Conception interne (optimisation du flux d’air)

•Réduction de la vitesse de rotation du moteur

•Réduction de la consommation

•Réduction du bruit

•Élimination de l’enveloppe interne

•Plus grande fiabilité

•Meilleure performance

•Plus LEAN

•Temps d’assemblage et installation réduit

•Moins d’inventaires de pièces
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ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )
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ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )
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23 % moins de matières à haute intensité énergétique 

30 % plus de matières recyclables

46 % moins de matières à base de pétrole

78 % moins de résine

57 % moins de matières

ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )
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23 % moins de matières à haute intensité énergétique 

30 % plus de matières recyclable

46 % moins de matières à base de pétrole

78 % moins de résine

57 % moins de matières

ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )
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ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )

Transformable et évolutive !
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ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )
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ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )
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ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )
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ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )
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ACVS et écoconception ( appliqué au projet Morphosys )
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Pas d’activités industrielles sans impacts sur 
l’environnement et la société

MAIS…

Nous pouvons 
laisser ce genre de 
traces…

Ou minimiser notre 
empreinte 
écologique et 
contribuer à
préserver 
l’environnement


